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Materiális 
eszközök

Immateriális 
eszközök

Forrás: The future of IP

TOP 5 szellemi vagyona
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A szellemi vagyon és a látható vagyon
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INKA módszertan

• Eszköz kiválasztása

• Kódolás 

• Dekódolás

• Kommunikáció

• Átadás

• Tárolás

INKA csomóírás
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1. 
Szellemi vagyon és 
szellemivagyon-gazdálkodás
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Vállalkozás szellemi vagyona

Üzleti célra használt szellemi 
alkotások

Működési know-how

1. Termékek
2. Szolgáltatások
3. Eljárások és technológiák
4. Aktív arculati elemek (márkák, 

designok)

1. Működési folyamatok
2. Szabályzatok 
3. Dokumentációs rendszer
4. Marketing eszközök
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Mi a szellemivagyon-gazdálkodás

Szellemi vagyon

Szellemi 
alkotás 

(tartalom)

Szellemi 
termék 

(vagyon) 

Szellemi 
tulajdon

 (vagyoni 
értékű jog)

Szellemi vagyon = Sajátos jószág!

A szellemivagyon-gazdálkodás 
azon feladatok összessége, 
amelyek biztosítani tudják, 
hogy a szellemi vagyon 3 
lényegi megjelenési formája 
szakszerűen kezelésre kerül a 
vállalati működés során!
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Milyen feladatok szükségesek ehhez

1. Dokumentálás

2. Könyvelés

3. Jogi védelem biztosítása

Szellemi alkotás

Szellemi tulajdon

Szellemi termék

Copyright © Glósz és Társa 2026



9

2. 
K+F+I tevékenység 
felismerése, K+F minősítés

Copyright © Glósz és Társa 2026



10

KUTATÁS-FEJLESZTÉS INNOVÁCIÓ 

A kutatás-fejlesztés és az innováció tehát a „vállalati innovációk” egymástól jól elkülönülő, az esetek 
nagy részében azonban egyben egymásra épülő területe = (K+F)+I

Jogi háttér: 2014. évi LXXVI. törvény a tudományos kutatásról, a fejlesztésről, és az innovációról
(Innovációs törvény = magyar innovációs keretrendszer alapszabályai)

Kutatás-fejlesztés (K+F): Új ismeretek megszerzése üzleti célú hasznosítási igény nélkül (alapkutatás),
vagy új ismeretek megszerzése új termékek és technológiák fejlesztéséhez (alkalmazott 
kutatás)
vagy meglévő ismeretek új egyedi kombinációja az új termék és technológiák 
kifejlesztéséhez (kísérleti fejlesztés – prototípus)

Vállalati innováció (I): Azon tudományos, műszaki, kereskedelmi, szervezési intézkedések összessége, amelyek 
az új vagy továbbfejlesztett termékek, és szolgáltatások létrehozásához, iparszerű 
alkalmazásához, piacra viteléhez, kereskedelmi célú hasznosításhoz szükségesek.
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K+F minőség feltételei

Hatások

Célok

Eredmények

Tevékenységek

Előfeltételek

In
n

o
vá

ci
ó

s 
p

ro
je

kt
A megvalósítás formája 5 feltétel együttes teljesítése*

1. Újdonság
2. Bizonytalanság
3. Alkotótevékenység
4. Módszeresség
5. Ismételhetőség

*Tartalmukat jogszabály rögzíti
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K+F minősítés

Mi ez: 

Eljárás a kutatás-fejlesztési 
minőség megállapítására

Milyen feladatot igényel:

Formalizált kérelem benyújtását a 
Nemzeti Kutatás-Fejlesztési és 
Innovációs Hivatalhoz

Egyéb tudnivalók:

1. Gyors eljárás (30+15 nap)
2. Szakértői vélemény (3 

szempontra)
3. Minden közigazgatási 

szereplőre kötelező
4. Adózási kockázat 

csökkentése

Copyright © Glósz és Társa 2026



13

3. 
K+F+I könyvelése, 
K+F adózási kérdések
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Kutatás-fejlesztési adó-, és adókedvezmény feltételei

FELTÉTEL:

• A K+F projekt végrehajtója jogosult 
igénybe venni

• Saját tevékenységi körben végzett 
K+F projektet kell megvalósítani

• Elkülönített nyilvántartást kell 
vezetni

• Dokumentált projektmegvalósítás

NEM FELTÉTEL:

• Vállalati méret
• K+F projekt típusa (alap,- alkalmazott, 

kísérleti fejlesztés)
• Sikeres projektmegvalósítás
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Szellemivagyon-gazdálkodás feltételei az elszámolás 
szempontjából

• Befejezett K+F+I projekt

• Befejezett egyéb projekt

• Részben megvalósított K+F projekt 

• Elkülönített nyilvántartás

• Dokumentált projektmegvalósítás

• Nem feltétel a vállalati méret

Copyright © Glósz és Társa 2026
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Költségelszámolással kapcsolatos kérdések

Adóalapcsökkentés során 
elszámolható költség:
• Időarányos személyjellegű 

ráfordítás
• Szolgáltatások költsége
• Felhasznált anyagköltség
• Eszközök költsége (értékcsökkenés, 

bérleti díj, bekerülési érték)

Adócsökkentés során elszámolható 
költség:
• A kutató-fejlesztők időarányos 

személyjellegű ráfordítása
• A nem kapcsolt cégtől igénybe vett K+F 

célú szolgáltatások költsége
• Felhasznált szabadalom költsége
• Eszközök értékcsökkenése
• Működési és üzemeltetési költségek, 

melyek közvetlenül a K+F projekt 
folyamán merülnek fel
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4. Konklúzió
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2. 

1. 

Már egy szakszerűen felállított, 3 elemből álló rendszer is 

megtérül, azaz közvetett és közvetlen hatásaiban is 

kimutatható megtérülést eredményez!

A vállalkozások nagy része végez K+F+I tevékenységet, és 
van szellemi vagyona akkor is ha tud róla, akkor is ha nem.

A szellemivagyon-gazdálkodás nem divatcikk, hanem a 

felelős vagyon-gazdálkodás része, amelyet a tulajdonosi 

érdekek és a jogszabályok kötelezően előírnak!
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Mikor kell foglalkozni a szellemivagyon-gazdálkodással? 

1. Vállalkozás működése
2. K+F+I projektek
3. Generációváltás
4. Társaságiforma-váltás
5. Egyesülés: beolvadás, összeolvadás
6. Szétválás: különválás, kiválás
7. Együttműködésben megvalósított projektek
8. Cégérték növelése
9. Digitalizáció
10. Finanszírozás, és likviditás javítása
11. Stb. 
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Kik vagyunk! Miért velünk?
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1. lehetőség: Amikor a megoldás szakszerű kivitelezése 
tűnik jó megoldásnak!

Glósz és Társa System 

30+ éve működő tanácsadó 
és szolgáltató vállalkozások 
csoportja

Innováció-
menedzsment

Szellemivagyon-
gazdálkodás

Pénzügyi 
tanácsadás

Szellemivagyon-
védelmi 

tanácsadás
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22

2. lehetőség: Ha szeretné megtanulni a technológiát

I.M.A. Innovációmenedzsment 
Akadémia

9 éve működő felnőttképzési 
intézmény: 

Vállalati 
innováció-

menedzsment

Vállalati KFI 
projekt-

menedzsment

Vállalati KFI 
számvitel és 

adózás

Vállalati 
szellemivagyon-

védelem

- Üzleti célú 
- Vállalati fókuszú
- Gyakorlatorientált
- Rövid idejű

Copyright © Glósz és Társa 2026
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2. lehetőség: Ha szeretné megtanulni a technológiát

- Alapfok
- Középfok
- Felsőfok

Vállalati innovációmenedzsment szakértő

Vállalati 
innovációs 
folyamat-

menedzser

Vállalati 
innovációs 

iparjogvédelmi 
szakreferens

Vállalati 
innovációs 

számviteli és 
adózási 

szakreferens

Szintjei:

Formája:

- Online
- Offline (kiscsoportos)
- Kihelyezett vállalati

www.imakademia.hu

Időtartama: 8-40 óra
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Köszönjük a figyelmüket!
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